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學 校 發 展 計 畫 與 預 算 要 求  

1. 校 務 發 展 願 景 : 

一 所 知 名 的 學 府 ， 對 於 校 園 文 化 的 陶 成 至 為 重 視 。 如 劍 橋 、 牛 津 、 哈 佛 的 發

展 模 式 ， 皆 是 以 堅 實 的 人 文 基 礎 作 為 先 導 ， 才 能 蘊 育 千 年 「 人 文 化 成 」 的 博 雅 教

育 。 本 校 「 人 文 與 科 技 融 匯 」 的 宗 旨 ， 也 是 要 在 人 文 基 礎 上 開 展 科 技 的 專 業 知 能 ，

因 此 在 大 學 的 形 塑 過 程 中 ， 以 人 文 主 導 校 園 文 化 的 開 展 。 本 校 理 念 是 要 藉 由 不 斷

省 思 ， 來 幫 助 科 技 專 業 重 視 人 文 素 養 ， 以 達 到 人 文 與 科 技 兼 融 並 濟 ， 培 養 具 備 理

性 自 覺 ， 以 智 慧 開 拓 生 命 價 值 的 人 才 。  

鑒 於 本 校 係 以 精 緻 森 林 大 學 為 發 展 目 標 ， 學 生 總 人 數 將 以 5,000 人 為 度 。 現
已 有 4,100 人 ， 共 有 3 個 學 院 、 11 個 學 系 及 12 個 研 究 所 。 分 別 為 文 學 院 、 工 學
院 、 藝 術 設 計 學 院 。 文 學 院 設 有 東 方 人 文 思 想 研 究 所 （ 含 碩 士 班 、 博 士 班 ）、 中

國 文 學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 外 國 語 文 學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 哲 學 系 （ 含 碩 士 班 ）。  

工 學 院 設 有 工 業 工 程 與 經 營 資 訊 學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 機 電 工 程 學 系 （ 含 碩 士

班 、 博 士 班 ）、 電 子 工 程 學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 資 訊 管 理 學 系 （ 含 碩 士 班 ）。  

藝 術 設 計 學 院 設 有 建 築 學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 工 業 設 計 學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 美 術

學 系 （ 含 碩 士 班 ）、 環 境 與 防 災 設 計 學 系 （ 含 碩 士 班 ）。  

97 學 年 度 增 設 佛 教 研 修 學 院 ， 下 設 佛 教 學 系 ； 工 業 設 計 學 系 學 士 班 擴 增 為
雙 班 ； 環 境 與 防 災 設 計 學 系 學 士 班 擴 增 為 雙 班 ， 並 學 籍 分 組 為 環 境 設 計 組 、 環 境

防 災 組 。 此 外 ， 未 來 將 逐 步 規 劃 美 術 學 系 、 中 國 文 學 系 學 士 班 擴 增 為 雙 班 ； 並 配

合 校 務 發 展 之 需 求 ， 慎 重 考 慮 部 分 系 所 之 調 整 。  

本 校 為 顧 及 學 生 現 實 需 求 ， 除 專 業 學 科 以 外 ， 另 設 立 8 種 學 程 ， 以 加 強 學 生
第 二 專 長 及 職 前 訓 練 。 包 括 師 資 培 育 中 心 設 有 教 育 學 程 ； 工 學 院 設 有 半 導 體 科 技

學 程 、 專 案 管 理 學 程 、 資 通 安 全 學 程 ； 文 學 院 設 有 應 用 傳 播 學 程 、 文 化 評 論 寫 作

學 程 ； 藝 術 設 計 學 院 設 有 多 媒 體 設 計 學 程 、 文 化 創 意 產 業 學 程 。 未 來 將 配 合 時 代

需 求 及 社 會 脈 動 陸 續 規 劃 成 立 多 元 化 的 學 程 ， 以 期 學 生 畢 業 後 能 更 符 合 社 會 之 需

求 。  

為 落 實 大 學 教 育 服 務 社 會 之 功 能 ， 迎 接 終 生 教 育 及 回 流 教 育 的 時 代 來 臨 ， 本

校 設 有 碩 士 在 職 專 班 。 本 校 因 離 市 區 有 一 段 距 離 ， 故 推 廣 教 育 之 發 展 較 有 限 ， 本

校 之 推 廣 教 育 中 心 除 校 本 部 外 ， 另 設 有 承 德 、 大 安 及 台 中 三 個 教 學 分 部 ， 提 供 學

分 班 、 非 學 分 班 和 政 府 委 訓 班 等 相 關 課 程 。  

教 育 乃 百 年 樹 人 之 大 計 ， 唯 有 堅 守 創 校 理 念 ， 抱 持 教 育 宗 旨 ， 落 實 建 校 藍 圖 ，

方 可 克 竟 全 功 。 本 校 為 一 私 立 大 學 ， 規 模 不 大 ， 創 校 之 初 ， 幸 有 社 會 熱 心 教 育 之

人 士 認 同 本 校 之 創 校 理 念 ， 組 織 「 華 梵 護 持 委 員 會 」， 積 極 參 與 勸 募 建 校 基 金 ，

始 有 今 日 之 規 模 。 教 育 部 及 學 界 對 本 校 之 期 許 ， 給 予 充 分 獎 補 助 金 ， 更 是 振 奮 本
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校 教 職 同 仁 ， 全 力 以 赴 ， 以 成 就 一 所 「 有 教 無 類 」、「 作 育 英 才 」 的 精 緻 大 學 為 職

志 ， 積 極 發 展 教 育 特 色 與 華 梵 學 風 ！  

 
本 校 的 未 來 發 展 ， 即 是 秉 持 前 述 理 念 來 規 劃 ， 為 了 支 援 教 學 、 研 究 及 輔 導 能 量 之

整 體 提 昇 ， 在 行 政 組 織 方 面 將 做 以 下 調 整 ， 其 一 是 97 學 年 度 將 成 立 圖 書 資 訊 處 ，
整 併 原 有 之 圖 書 館 及 電 子 計 算 機 中 心 ， 積 極 推 動 校 園 資 訊 化 。 其 二 是 97 學 年 度
將 語 言 中 心 正 式 納 入 學 校 組 織 編 制 ， 以 加 強 全 校 學 生 英 文 能 力 ， 輔 導 學 生 通 過 英

檢 ， 培 養 對 外 語 之 興 趣 及 能 力 ， 以 達 到 活 躍 多 元 文 化 校 園 的 目 的 。 其 三 是 研 擬 籌

設 研 發 處 ， 統 合 校 務 發 展 之 設 計 、 規 劃 與 執 行 ， 提 昇 學 校 之 競 爭 力 ， 期 能 成 為 亞

太 地 區 教 學 及 輔 導 卓 越 、 研 究 重 點 突 破 之 精 緻 大 學 。  
 
2. 中 程 發 展 需 求 : 
本 校 中 程 校 務 發 展 之 目 標 、 策 略 如 下 ：  

2-1、 教 學 優 質 化 ：  
教 學 優 質 化 必 須 從 課 程 面 、 制 度 面 、 教 師 面 、 資 源 面 等 方 向 進 行 改 善 與 突 破 。 在

課 程 方 面 必 須 推 動 課 程 改 革 ， 建 立 課 程 發 展 的 回 饋 機 制 ， 並 發 展 多 元 化 課 程 ， 重

視 學 生 的 職 涯 發 展 需 求 。 在 制 度 面 則 必 須 建 立 良 好 的 教 學 改 善 機 制 ， 包 括 教 學 品

質 控 管 、 教 學 評 量 、 教 學 助 理 、 教 學 檔 案 等 ， 並 建 置 數 位 化 的 教 學 輔 助 系 統 。 在

教 師 面 則 必 須 提 昇 有 關 課 程 設 計 、 教 學 方 法 、 學 習 輔 導 與 評 量 專 業 等 教 學 知 能 ，

以 提 升 教 學 效 能 。 在 資 源 面 則 必 須 改 善 教 學 空 間 ， 推 動 校 園 學 習 環 境 之 整 體 改 造 ，

充 實 教 學 設 備 以 滿 足 課 程 教 學 之 需 求 ， 充 實 教 學 人 力 ， 合 理 配 置 適 當 額 度 之 專 兼

任 教 師 及 教 學 助 理 。  

教 學 優 質 化 的 策 略 ： (1)推 動 課 程 改 革 ， (2)發 展 多 元 課 程 ， (3)建 立 教 學 改 善 機 制 ，
(4)提 昇 教 學 知 能 ， (5)改 善 教 學 空 間 ， (6)充 實 教 學 設 備 ， (7)充 實 教 學 人 力 。  

2-2、 通 識 全 人 化 ：  
大 學 教 育 除 了 專 業 課 程 與 技 能 的 學 習 之 外 ， 人 格 品 德 的 培 養 與 人 文 素 養 的 養 成 更

是 大 學 教 育 的 重 要 一 環 。 本 校 透 過 人 文 教 育 研 究 中 心 的 通 識 課 程 設 計 與 相 關 活 動

規 劃 ， 將 由 下 列 三 個 面 向 ： (1)落 實 品 德 教 育 (2)強 化 生 活 教 育 (3)進 行 通 識 課 程 改
革 ， 共 同 建 構 出 華 梵 學 生 完 整 的 全 人 化 架 構 。  
通 識 全 人 化 的 策 略 ： (1)落 實 品 德 教 育 ， (2)強 化 生 活 教 育 ， (3)進 行 通 識 課 程 改 革 。  

2-3、 輔 導 深 耕 化 ：  
本 校 定 位 為 追 求 教 學 與 輔 導 卓 越 之 精 緻 大 學 ， 因 此 在 學 生 輔 導 上 強 調 全 方 位 的 深

耕 輔 導 ， 未 來 具 體 的 規 劃 有 ： 建 構 核 心 價 值 與 校 園 文 化 特 色 、 營 造 溫 馨 友 善 之 校

園 環 境 ， 促 進 學 生 適 性 揚 才 與 實 現 自 我 、 培 養 具 良 好 品 格 的 社 會 公 民 、 提 昇 學 務

與 輔 導 工 作 之 專 業 化 、 e 化 及 績 效 等 作 為 學 生 事 務 與 輔 導 工 作 願 景 並 加 強 扶 助 弱
勢 學 生 及 校 友 聯 繫 。  
輔 導 深 耕 化 的 策 略 ： (1)建 構 校 園 文 化 ， (2)促 進 學 生 實 現 自 我 ， (3)培 養 社 會 公 民 ，
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(4)提 昇 學 務 績 效 ， (5)扶 助 弱 勢 學 生 ， (6)建 立 校 友 網 絡 。  

2-4、 研 究 精 緻 化 ：  
本 校 雖 非 研 究 型 大 學 ， 然 而 在 研 究 方 面 仍 應 保 持 一 定 之 基 本 水 準 ， 使 教 師 在 專 業

上 持 續 保 持 創 新 精 進 之 能 力 ， 並 建 立 校 院 系 之 研 究 重 點 ， 達 到 研 究 精 緻 化 之 目

標 。 首 先 建 立 獎 助 制 度 ， 以 鼓 勵 教 師 執 行 研 究 計 畫 、 發 表 研 究 成 果 。 其 次 為 發 展

本 校 之 研 究 重 點 ， 建 立 研 究 重 點 之 經 費 補 助 與 考 評 制 度 ， 包 括 校 院 系 等 三 種 層

級 ； 同 時 要 積 極 對 外 爭 取 研 究 經 費 ， 提 高 教 師 執 行 研 究 計 畫 之 質 與 量 ， 以 提 高 研

究 能 量 。 最 後 透 過 學 術 活 動 推 展 方 面 ， 定 期 舉 辦 學 術 研 討 會 ， 以 累 積 本 校 之 學 術

聲 望 。  
研 究 精 緻 化 的 策 略 ： (1)持 續 獎 助 研 究 ， (2)建 立 研 究 重 點 ， (3)爭 取 研 究 計 畫 ， (4)
推 展 學 術 活 動 。  

2-5、 校 園 資 訊 化 ：  
因 應 數 位 化 教 學 的 潮 流 ， 強 化 校 園 資 訊 化 ， 配 合 網 路 骨 幹 建 設 ， 有 效 提 供 全 校 師

生 便 利 的 數 位 環 境 ， 提 昇 教 學 及 行 政 品 質 。 校 園 作 業 資 訊 化 與 網 路 化 ， 消 極 方 面

將 作 業 流 程 數 位 化 ， 可 加 快 作 業 流 程 ； 積 極 方 面 可 以 整 合 整 個 學 校 校 務 的 作 業 、

財 務 、 與 其 他 資 源 。 透 過 資 訊 科 技 的 協 助 ， 學 校 主 管 人 員 可 隨 時 瞭 解 資 源 的 使 用

狀 況 ， 藉 以 掌 握 所 有 資 源 的 各 項 狀 態 。 對 學 校 基 層 經 辦 人 員 而 言 ， 可 縮 短 作 業 的

時 程 ， 進 而 有 餘 力 對 學 生 提 供 更 優 質 的 服 務 。  
校 園 資 訊 化 的 策 略 ： (1)建 置 教 學 資 訊 化 ， (2)建 置 行 政 資 訊 化 ， (3)強 化 網 路 建 設 ，
(4)建 立 資 訊 安 全 ， (5)充 實 圖 書 資 源 ， (6)圖 資 加 值 推 廣 。  

2-6 經 營 永 續 化 ：  
近 年 來 高 等 教 育 學 府 的 過 度 膨 脹 ， 造 成 教 育 資 源 的 浪 費 與 競 爭 ， 又 因 為 少 子

化 的 社 會 趨 勢 ， 使 得 大 學 面 臨 招 生 可 能 不 足 的 生 存 永 續 經 營 問 題 。 教 育 當 局 為 了

規 範 與 導 正 恐 將 失 序 的 高 等 教 育 市 場 ， 甚 至 祭 出 大 學 評 鑑 的 規 範 ， 希 望 配 合 所 謂

的 退 場 機 制 ， 來 控 制 大 學 教 育 的 過 度 成 長 ， 並 進 一 步 提 升 大 學 的 競 爭 力 。 當 然 ，

即 使 沒 有 這 些 外 在 因 素 的 干 擾 ， 如 何 提 升 大 學 品 質 ， 如 何 培 養 優 秀 的 人 才 ， 本 來

就 是 每 一 所 大 學 的 基 本 使 命 與 責 任 。 因 此 在 中 長 程 的 校 務 規 劃 中 ， 學 校 的 永 續 經

營 與 持 續 成 長 ， 是 最 重 要 的 目 標 ， 也 是 支 援 其 他 整 體 目 標 的 重 要 元 素 。 對 於 永 續

經 營 的 課 題 ， 學 校 該 著 力 的 重 點 很 多 ， 首 要 考 慮 將 著 重 在 招 生 與 評 鑑 的 兩 大 工

作 。 除 了 動 員 全 校 各 處 室 與 各 系 所 的 人 力 與 行 政 資 源 外 ， 適 度 的 經 費 支 援 更 是 推

動 這 兩 件 要 務 的 必 要 條 件 。 此 外 ， 由 於 本 校 位 居 大 崙 山 區 ， 優 美 的 境 教 環 境 是 本

校 覺 之 教 育 的 特 色 之 一 ， 但 是 相 對 地 生 活 機 能 的 限 制 卻 也 是 學 校 經 營 的 困 難 之

一 。 因 此 持 續 改 善 學 校 的 生 活 機 能 ， 提 供 舒 適 足 夠 的 教 學 與 生 活 空 間 ， 以 及 推 廣

綠 色 校 園 的 現 代 概 念 ， 都 是 未 來 中 程 計 畫 永 續 經 營 的 另 一 大 重 點 。 而 除 了 有 形 的

空 間 硬 體 之 強 化 外 ， 服 務 品 質 的 軟 體 提 升 以 及 財 產 的 有 效 管 理 與 應 用 ， 亦 是 經 營

理 念 的 重 要 一 環 。 整 體 而 言 ， 學 校 的 永 續 經 營 以 強 化 招 生 及 評 鑑 為 戰 略 目 標 ， 改

善 生 活 機 能 與 調 整 空 間 設 施 為 重 點 突 破 ， 再 搭 配 以 完 善 的 行 政 服 務 品 質 作 為 後 勤
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支 援 ， 以 達 成 經 營 永 續 的 整 體 目 標 。  

經 營 永 續 化 的 策 略 ： (1)強 化 評 鑑 工 作 ， (2)加 強 招 生 宣 導 ， (3)健 全 組 織 體 制 ， (4)
進 行 空 間 調 整 ， (5)改 善 生 活 機 能 ， (6)提 升 服 務 品 質 ， (7)推 廣 綠 色 校 園 ， (8)強 化
監 測 及 環 安 衛 工 作 ， (9)強 化 社 會 服 務 ， (10)推 動 校 務 行 政 ， (11)行 銷 學 校 形 象 。  
 

 


